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1 Gi6i thidu

Nghién cttu nguyén nhan thanh céng cia tang truéng kinh té 1a mot chi
dé dugc rat nhiéu nha kinh té hoc quan tdm bit dau trong nhimg nim
1950s ctia thé ky trude. Cac nha kinh té hoc tap trung nghién cttu dé tim
ra duge cdc nhan té anh hudng dén ting trudng tong san luong qubc gia
GNP ctia mot nén kinh té. Quan sat dit litu GNP giita nhiéu qubc gia
khac nhau theo thsi gian, cdc nha kinh té hoc da dit ra mot cau hoi la
tai sao mot s6 neén kinh té lai téng trudng nhanh hon cdc nén kinh té
khac? Tra 16i cho cau héi nay, da c6 nhieu phuong 4n dude duwa ra béi cac
nha kinh té hoc, mac di quan diém giita ho van con nhiéu tranh cai chua,
thé théng nhat, dé 1y gidi nguyén nhan thanh cong kinh té gitta cadc qubc
gia nhu vai tro clia tai nguyén thién nhién, dau tu vao vén vat thé. Va
mot phuong an cling dugec mot sé6 nha kinh té hoc dé cap la chat luong
cua luc luong lao dong.

Pau tu vao vén con ngudi 1a mot cach thic dé lam ting chat luong cho
nguon lao déng ctia mot quoéc gia. Chat lugng lao dong & day dude hiéu 1a
hiéu qud cong viéc va ning suat ma nguon lao dong tao ra dudc thong

qua qua trinh lam viéc.

Pau tu vao vén con ngudi bao gom dau tu & cac khia canh cu thé nhu

sau:
e Gido duc chinh thtc (formal education)
e Dao tao thong qua cong viéc (on-the-job training)
* Siic khée nguon lao dong (health)
* Su dich chuyén ctia ngudi lao dong (migration)
* Tim kiém viéc 1am (job search)

e Giai doan trugc khi di hoc (preschool nurturing of children)
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2 M6 hinh vén con ngudi

M6 hinh vén con ngudi giip mot cad nhan dua ra quyét dinh cé nén dau
tu vao gido duc (di hoc dai hoc) hay khéong dua phéan tich chi phi va lgi
ich ctia viéc di hoc. Mo hinh vén con ngudi dude thé hién qua bai toan di

hoc dai hoc nhu sau.!

Gia sit mot c4 nhan 18 tudi, sau khi hoan thanh chuong trinh hoc & béac
pho thong dang phai ddi dién véi quyét dinh lua chon gifta phuong an di
lam hay di hoc. Tht nhat, anh ta sé di lam ngay dé c6 thu nhap. Thit
hai, anh ta sé& tiép tuc tham gia gido duc bang cich hoc dai hoc (hoc dai
hoc mat 4 nam) va ky vong rang thu nhdp ma anh ta c6 dugc tai mot
thoi diém trong tuong lai, vi vy, sé cao hon rat nhiéu so véi so véi thu

nhap khong di hoc dai hoc.

Mot c4 nhan néu khong di hoc dai hoc ma tham gia thi trudng lao dong
ngay sau khi tot nghiép pho thong thi anh ta sé c6 kha nang kiém dugc
thu nhap s6m hon 4 nam so v&i ngudsi di hoc dai hoc bén canh céc chi phi
truc tiép ma c4d nhan dé phai chiu. Nhu vay, chi phi cho hoc dai hoc bao

gom:

e Thi nhat, chi phi truc tiép lién quan dén viéc di hoc nhu hoc phi,
tien mua sach, vd va céc chi phi hoc tap lién quan truc tiép.

e Thi hai, chi phi co hdi ctia hoc dai hoc — 1a thu nhap 16n nhat phai
tit bd néu ngusi d6 danh thoi gian di hoc dé di lam mot cong viéc

c6 kha nang tao ra mic thu nhap cao nhat cho ho.

Tuy nhién, viéc c¢6 duge trinh do dai hoc cling la moét tin hiéu trén thi
truong lao dong vé chat lugng ctia nguon nhan luc dé doanh nghiép st
dung, va ngudi lao dong c6 trinh do dai hoc cting sé nhan duge mitc luong

va phiic 1gi cao hon so véi ngudi cé trinh do6 pho théng.

Chi phi va thu nhap tit hai phuong 4n trén ma ngudi ra quyét dinh lya
chon phai déi dién dugc minh hoa qua hinh duéi day.

! Tén bai todn do ngudi bién soan tu dat ra
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Hinh — Dong thu nhap ctia ngudi lao dong theo tudi khi tham gia

hoac khong tham gia gido duc dai hoc
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3 Do ludng vbén con ngudi

Céac phuong phap do luong vén con ngudi: C6 hai cdch co ban dude sit
dung dé do luong von con ngudi:

(1) Phuong phdp gid tri chiét khdu (Discounted Value) va hién gid rong
(Net Present Value)

Vi phuong phap nay, dé tinh toan hién gid hay gia tri chiét khau mot

dong thu nhép ctia mot c4 nhan lién quan dén viéc hoc dai hoc, ching ta
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liy thu nhap ky vong ma cd nhan dé cé dude 6 mdt nam nao dé trong
quang doi di lam viéc (individual’s working life) clia ngudi d6 roi dieu
chinh bang mot sudt chiét khdu pht hop, va lay tong tit ci cic két qua
thu nhap da dugc chiét khau.

biéu nay dugc viét dudi dang cong thitc nhu sau:

n Et

PV = Tt
(1 +r)t-18

t=18

Trong dé:

e PV la hién gia cia dong thu nhap ma mot ngusi c6 dudge qua thoi
gian tham gia thi truong lao dong

e t]a tudi clia ngudi d6

e nla tudi vé huu ky vong ciia ngusi dé

* Fila thu nhap ky vong ctia ngusi dé 6 nam thit t

* r 1A sult chiét khau (discounted rate) hay ty suét sinh lgi (rate of

interest)?

T cong thitc trén, ching ta cé thé tinh toan dude hién gid dong thu
nhap ctia mot ngudi lao dong cé trinh do dai hoc va mot nguci lao dong

c6 trinh d6 pho théng lan lugt nhu sau:

PV = Zl+rt18

Trong d6, E¥ va ERs lan lugt 1a thu nhap ky vong & ndm thit ¢ clia mot
ngudi lao déng cé trinh d6 dai hoc va trinh do phd thong.

2 Cau héi duge dit ra la: Gia tri ndo clia r dude xem 13 phi hgp? Dé tra 16i cAu héi nay thi can
c6 kién tit mén hoc Phdn tich lgi ich-chi phi (CBA — Cost-Benefits Analysis)
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Viéc so sanh két qua PV, va PV, sé gitip trd 16i dugc cau héi: Cé nén
dau tu di hoc dai hoc hay khéng ma mot ngudi dat ra trude khi ra quyét
dinh? Néu ching ta cé két qua so sanh PV, > PV, thi viéc di hoc dai
hoc 14 mdt quyét dinh ding din, va ngude lai thi c6 thé di lam ngay khi
vita t6t nghiép xong pho thong.

C6 moét cach thiic khic tuong tng goi la hién gid rong (NPV — Net
Present Value) ctia thu nhap cé duge ctia lao dong c6 trinh d6 dai hoc so

v6i trinh do pho thong:

o _ . n (Eu_ Ehs)
NPV = - P = 3

Trong d6, NPV 1a hién gid rong. V&i cong thitc trén, néu NPV > 0 thi

nén tham gia hoc dai hoc.

(2) Phuong phdp sudt noi hoan (IRR — Internal Rate of Return)

Phuong phép nay doi hdi chiing ta phai tim ra dudgc gid tri clia suat noi
hoan IRR va so sanh véi gid tri clia suat chiét khau r dé ra quyét dinh cé

nén hoc dai hoc hay khong.

Dau tién, chiing ta can tinh toan dugc tong chi phi (C — Total Costs) cla
viéc di hoc dai hoc. Téng chi phi nay bao gom ca (1) chi phi truc tiép cho
viéc dén trudng nhu hoc phi, tién mua sach, v3, tai liéu hoc tip va céc chi
phi truc tiép lién quan khac (2) chi phi co hoi clia viée di hoc dai hoc.
Hién gié clia tong chi phi (PVes —Present Value of total costs) nay cé thé
duge tinh bang cong thitc sau:

.. =S G

cost =18
t=18 (1 + 7,.)

trong d6, C;la tong chi phi di hoc.
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Tiép theo, ching ta can tinh dudc hién gid ctia dong thu nhap néu di hoc

dai hoc (PVeamnings — Present Value of earnings):

n
PV = Z Ey
earnings t—18

t=18 (1 + 7")

Gi4 tri ctia suat ndi hoan IRR chinh 1 gid tri cta 7 khi PViss =

PVearnings, hay gid tri IRR 1a két qua ciia r khi gidi phuong trinh sau:

i (E%L_ Ct) =0

t—18
t=18 (1 + 7")

Néu nhu 7 thé hién t¥ suét sinh lgi vé thu nhap ma mot ngudi ¢é thé tao
ra dudc trong mot phuong 4n thay thé canh tranh cho viéc dau tu vao di
hoc dai hoc hay r 1a t§ suat sinh lgi ma mot cd nhan phai trd dé cé duge
khodn tai chinh vay muon cho cho viéc hoc dai hoc thi IRR cho biét “lgi
ich” thu duge d6i véi dau tu vao viéc di hoc va dude sit dung dé quyét

dinh c6 nén thuc hién su dau tu nay hay khéng.

Quyét dinh dau tu cho viéc hoc dai hoc ctia mot c4 nhan duge thuc hién

khi xay ra truong hgp IRR > r.

Po ludng vén con ngudi: Khii quat héa va tmg dung

(1) Pé dai cia dong thu nhap

Trong diéu kién cac yéu t6 khac khéng d6i, dong thu nhap ting lén trong
giai daon hau dau tu thi c6 thé hién gid rong ctia mot su dau tu vao von
con ngudi sé c6 gid tri duong.

Vay, ai c6 dong co 16n hon cho viéc dau tu vao voén con ngudi: ngudi tré
hay ngudi 16n tu6i? Chi doanh nghiép nén dau tu vao von con ngudi cho

déi tuong lao dong nao: lao dong la nam gidi hay nit gi6i?
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Dé tra 16i cau hoi nay, ching ta can hiéu dong co ma mot ca nhan tham
gia gido duc la gi? D6 trudec hét 1a thu nhap sau thoi gian di hoc cé ting
lén hay khong va khodng thdi gian hau-dau-tu c6 dt dé “bu dip” chi phi
dau tu di hoc hay khong? Néu mot ca nhan dau tu di hoc & giai doan
cang ve cudi so véi tudi doi lao dong thi hién gid rong hay suét sinh lgi
ma ho cé dudc tit viec di hoc sé thap hon néu nhu ho tham gia di hoc &
giai doan dau trong quang dau ddi. Cang I6n tudi thi thoi gian lam viéc
dé bu dap chi phi dau tu vao von con ngudi sau dé cang thip di. D6 ciing
14 1y do tai sao nhiing ngudi tré tuoi “thich” di hoc va di chuyén dé tim
kiém co hoi lam viéc t6t hon so véi ngudi 16n tudi.

Mot yéu t6 ma doanh nghiép quan tdm khi tuyén dung va st dung lao
dong cho qué trinh san xuat-kinh doanh la tinh chat lam viéc lién tuc va
on dinh trong thdi gian dai ctia lao dong. So v6i nit gisi thi nam gisi
thuong c6 dieu kién dé dap tng tot hon yéu cau nay. Trong nhiéu trudng
hop, ty 1é tham gia luc lugng lao dong ciia nit gidi thuong bi gidn doan do
cic bi anh hudng clia cic yéu t6 “dac trung” nhu hén nhén, gia dinh, sinh
con. Do d6, dong co dé doanh nghiép, va ngay ca chinh nhitng ngudi phu

nit nay, dau tu vao vén con ngudi la rat thap.

(2) Tong chi phi

Trong diéu kién cac yéu té6 khac khong doi, chi phi dau tu vao voén con
ngudi (cd chi phi truc tiép 1an chi phi gidn tiép) cang thip thi cang cé
nhiéu ngudi tham gia dau tu bsi vi kha ning sinh lgi ctia dau tu nay 16n.

Nhin nhén duéi géc do chi phi ciing cé thé dua ra hai 1y do 1y giai vi sao
ngudi 16n tudi thuong it mudn dau tu vao von con ngudi: Thit nhat, do
dai dong thu nhap ma ho cé dudc trong tuong lai (giai doan hau-dau-tu)
ngan. Thit hai, chi phi co hdi ctia viéc di hoc 1a rat cao so v6i ngusi tré

tuoi.

(3) Su khdc biét cia thu nhap tw thi truong lao dong
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Khoang cach thu nhap tiu thi truong lao dong ctia mot ngusi cé trinh do
dai hoc so v6i mot ngudi chi t6t nghiép pho thong cling 14 mot yéu té anh
huéng dén quyét dinh c6 tham gia di hoc dai hoc — dau tu vao von con
ngudi clia mot ca nhan hay khong. Trong diéu kién cc yéu t6 khic khong
doi, néu khoang cach nay cang cao thi déong co cho viéc di hoc dai hoc

cang 16n; do dé, cang cé nhiéu ngudi di hoc dai hoc hon.

4  Pao tao thong qua cong viéc

Doanh nghiép tham gia thi trudng lao déng véi tu cach 1a chii thé cau lao
dong, mong mudn c6 dude nhitng ngusi lao dong cé cac ki nang phi hop
vGi cong viéc ctia doanh nghiép. Cac ky nang ma ngudi lao dong cé duge
khéng chi qua qué trinh dao tao chinh thitc — di hoc theo hé théng gido
duc qubc dan ma con cé thé théng qua qué trinh dao tao phi chinh thiic.
Mot trong nhirng cach thitc dao tao phi chinh thitc cho ngudi lao dong la
dao tao thong qua cong viéc (OJT — On-the-Job Training).

OJT dudc xem 1a céch thitc dao tao tét nhat bdi vi né duge 1ap ké hoach,
to chitc va thuc hién truc tiép tai noi lam viéc ctia ngudi lao dong, *® tai
dé, ngusi lao dong sé dudc ciac nha quan 1y, cap trén hay nhitng lao dong
lanh nghé cé kinh nghiém truc tiép huéng dan lam viéc thong qua sit
dung thanh thao va chinh xéac cdc cong cu, phuong tién lao dong hay van
hanh céc may méc lién quan céng viéc nham tao ra nang suit lao dong

cao.t

Chi phi va lgi ich
Dbé thuc hién quyét dinh 14 ¢6 nén cung cip va tham gia qua trinh OJT
hay khong, chti doanh nghiép va ngudi lao dong ciing phai thuc hién CBA

3 C6 thé tham khao tai: http://www.doi.gov/hrm/pmanager/ed6b.html

1 C6 modt cdch thitc dao tao trai ngude 1a dao tao khong théng qua cong viee (off-the-job

training). Ngoai ra, thong qua OJT, mot ngudi lao dong sé c6 co hoi tiép tuc hoc tap dé phat
trién va bd sung céc kién thitc, k¥ ning, ning luc can thiét cho cong viéc. Cach thitc hoc tap

nay dudc goi 14 hoc tap thong qua lam viée (learning-by-doing).
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mot cach nghiém tuc. Phuong phap CBA cung dua vao mot trong hai
phuong phap hién gid rong (NPV) hay phuong phap suit noi hoan (IRR)
(nhut phan trén da huéng dan).

Khi t6 chttc thuc hién va tham gia OJT thi chii doanh nghiép va nguoi
lao dong® déu phai chdp nhan su danh doi. D6i v6i chtt doanh nghiép, su
danh doi gitta mot bén 1a cac chi phi truc tiép cho chuong trinh OJT va
chi phi gidn tiép nhu su sut gidm ning suat lam viéc trong qué trinh OJT
& hién tai v6i mot bén 1a ky vong nang suat lao dong va doanh thu cia
doanh nghiép tang cao lén trong tuong lai. Péi véi ngudi lao dong, tuong
tng sé 1a chap nhan mitc luong thap hon & hién tai v6i mitc luong dudc
ky vong 1a cao hon nhiéu lan trong tuong lai vi qua OJT ngudi lao dong

lam viéc hiéu qua hon v6i nang suat cao hon.

Phan loai OJT

OJT thuong dugc chia lam hai loai 13 dao tao tong quat (general

training) va dao tao nghiép vu (specific training).

DPao tao tong quat 1a hinh thiic doanh nghiép dao tao cic ki ning hay
cac dac tinh chung cho ngudi lao dong ma vGi cac ky nang, dac tinh co
duge do6, ngudi lao dong sé c6 kha niang tng dung vao cong viéc & tat ca
cic doanh nghiép va cac nganh kinh té khac nhau trong nén kinh té. Hinh
thtic dao tao nay sé gitip nang cao nang suat lao dong & tat ci cac doanh

nghiép.

Dao tao nghiép vu la hinh thttc doanh nghiép dao tao cho nguai lao dong
cic k¥ nang hay kién thttc chuyén mén chuyén sdu va riéng biét dé chi
iing dung vao cong viéc tai doanh nghiép d6. Nhu vay, hinh thitc dao tao
nghiép vu khac nhau & cac doanh nghiép c6 nhitng dac tinh sit dung lao
dong khac nhau cho nhitng cong viéc c6 dic diem khac nhau. Hinh thitc

dao tao nay sé chi giip nang cao nang suat lao dong & tai doanh nghiép

5 Trén thuc té, ngudi lao dong thudng phai chdp nhan tham gia OJT khi ké hoach OJT da dudc

c4c nha quan 1y théng qua, hoiic sé nghi viéc va thay ddi noi lam viéc.

10
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thuc hién hinh thitc dao tao nay cho nguci lao dong hién tai dang lam
viéc.

Viéc phan biét duge hinh thitc dao tao tong quan véi hinh thic dao tao
nghiép vu rat hitu dung. Thtt nhat, ching ta c6 thé giai thich dugc giita
chtt doanh nghiép hay ngudi lao dong, dbi tuwgng ndy muoén tra chi phi
cho OJT hon. Thit hai, ching ta cé thé 1y gidi tai sao chli doanh nghiép
quan tam dén viéc gitt chan ngusi lao dong da dude dao tao.

Tu viéc phan loai OJT thanh dao tao tong quan va dao tao nghiép vu
nhu trén, ching ta ciing c6 thé phan loai von con ngudi thanh hai loai
tuong tng 13 vén con ngudi tong quét (general human capital) va von con

ngusi nghiép vu (specific human capital).

Chi phi dao tao

Hinh — Mtc luong va doanh thu bién sin pham déi véi
chuong trinh dao tao tong quan

w, = MRP,

w, = MRP,

wy = MRPt

Mitc luong va doanh thu bién san pham

Giai doan
: Giai doan sau dao tao
dao tao

11
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Hinh — Mitc luong va doanh thu bién sin pham dbi véi
chuong trinh dao tao nghiép vu

MRP,

Mitc luong va doanh thu bién san pham

e I R

Giai doan
: Giai doan sau dao tao
dao tao

5 PAu tu cho gido duc: Ngoai tic, céng bing va
trg cép
Cé mot van dé dat ra khi do luong von con ngudi thong qua viéc di hoc

dai hoc 1a diéu gi sé xay ra néu ty suat sinh Igi tu gido duc ctia khu vuc

tu nhan khac véi toan xa hoi?

Néu ty suat sinh loi tit gido duc ctia khu vuc tu nhan cao hon so véi ty

suat sinh lgi ctia toan xa hoi thi sé tao ra dong co cho cac ca nhan dau tu

12
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di hoc.® Biéu nay dan dén tinh trang dau tu qua mtc vao gido duc dai
hoc, diic biét x4y ra nhiéu hon khi gido duc dudc trg cap. Tinh trang dau
tu phi hiéu qua sé xay ra trong truong hgp nay khi xem xét 1gi ich thu
duge tu gido duc dudi goc do tai chinh.

Tuy nhién, trén thuc té thi trg cAp cho dau tu gido duc van dudc thuc
hién méc cho tinh phi hiéu qua dudi géc do tai chinh ctia né. Cé6 mot sd

1§ do c6 thé bién ludn cho quyét dinh nay nhu sau:

e Thit nhat, kha ning tiép cdn ngudn tai chinh nham gidi quyét chi
phi dau tu di hoc clia cdc cd nhan khic nhau la khac nhau. Trong
sut da dang d6, sé c¢6 nhitng c4 nhan khong c¢é kha ning tai chinh dé
tham gia gido duc. Thong qua van dé nay, thi trudng von (capital
market) boc 16 tinh khong hoan héo ctia né.

e Thit hai, gido duc, néu xay ra, sé tao ra nhiéu ngoai tic khac nhau
— nhitng ngoai tac tich cuc cho xa héi khong chi & hién tai ma
trong cd tuong lai.” Do dé, d6i véi nhitng dbi tuong khong cé kha
ning tai chinh dé di hoc thi can thiét dude su hd trg ctia chinh pht
thong qua trg cap.

 Thtt ba, mét van dé phat sinh khi xdy ra tinh trang thong tin
khéng hoan hdo clia cic bac cha me vé cau gido duc clia con em
minh. Cé nhiéu cha me mong muén con minh di hoc trong tinh
trang khong biét chac con minh ¢6 muén di di hoc hay khéng. Nhu
vay, khi tham gia chuong trinh tai trg tai chinh tir cac quy cho
vay, cac bac cha me nhu dang tham gia mdt hop dong day rui ro
hay 1& mot “tro choi” mao hiém. Tham gia tro choi nay, sé cé
nhiéu cha me thanh cong khi con céi ho hoc hanh thanh dat va tao
ra dugc 1gi ich nhu luong, phtc 1gi cao sau khi hoan thanh qua
trinh hoc tap; va ho cing c6 kha nang tra ng cac khoan tai chinh
ma cha me minh da vay mugn cho minh di hoc. Tuy nhién, dé chi

la mot mat cia van de, mat khac cling sé c6 nhieu cha me mat di

6 Ty suat sinh loi & diy chinh 1a gid thi trudng hay gid tai chinh ctia dau tu gido duc chit chua
phai 1a gid an.

7 Cau hoéi: Lay céc vi du minh hoa vé ngoai tac tich cuc ma gido duc dem lai cho xa hoi?
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kha n#ng chi trd. Do d6, can c6 su bdo dam tit chinh pht nhu 1a
mot chinh sach bdo hiem (insurance policy). DAy ciing la mot chinh
sach can thiét ctia chinh ph@ nham gitp cic quy tai chinh tai trg
hay quy cho vay di hoc dugc ton tai.

e Thtt tu, mét van dé mang tinh nguyén 1y ma mot cidc nha hoach
dinh chinh sach (policy-makers) luén phai doi dién khi thiét ké mot
chinh séch cong: Su danh d6i gitta muc tiéu hiéu qua kinh té va
cong bang xa hoi. S6 tién ma chinh pht danh trg cip cho gido duc
van chi yéu dugc lay tit nguon thu thué. Do dé, trg cap cho gido
duc ciing c¢6 thé 1a mot cadch chinh phii thue hién phan phéi lai thu

nhip trong xa hoi.
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